Door de economische groei stijgt het aantal rijke Chinezen snel. Niet alleen hebben zij veel te
besteden, ook beschikken ze over veel vrije tijd, tot voor kort een onbekend fenomeen in China.
Maar hoe besteed je die tijd, als je gewend was aan slechts die ene zondag per week?

Vrijetijdshesteding in China
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hina wordt gekenschetst door een bijna

ongebreidelde economische groei.

Overal is bedrijvigheid; als je daadwer-
kelijk kennis wilt maken met de 24-uurseconomie,
moet je in China zijn. De economische verwach-
tingen voor de komende jaren zijn nauwelijks
onder woorden te brengen. Deze snelle economi-
sche groei, het afgelopen jaar meer dan tien
procent, heeft zijn goede en slechte kanten. De
gevolgen voor het milieu zijn veelal desastreus en
door de privatiseringsgolf zijn veel arbeiders
werkloos geworden. Positief is dat veel werkne-
mers een groei van het inkomen hebben bewerk-
stelligd. Velen profiteren ervan dat privé-onderne-
mingen sinds enige tijd zijn toegestaan. Hierdoor
is een snel groeiende middenklasse ontstaan, maar
ook een uitdijende groep rijken. Zij hebben niet
alleen meer te besteden, ze hebben ook steeds
meer vrije tijd om van hun geld te genieten.

Naar het park

Vrije tijd is een relatief onbekend verschijnsel in
China. Lange tijd moesten de werknemers het
doen met één vrije zondag per week. Op die dag
gingen ze dan naar het park. Voor de viering van

‘We willen een westerse
camping, met westerse
speeltoestellen, blokhutten
in westerse stijl en een
molen. Wanneer kunnen
jullie beginnen?”

het Chinees nieuwjaar gingen miljoenen Chinezen
op familiebezoek. In die periode had men een
week vrij van het werk. Van die week was men
enige tijd kwijt met de reis — sommigen reizen
duizenden kilometers — naar het ouderlijk huis.
De overgebleven tijd werd in familieverband
doorgebracht. Ook worden zakenreizen gecombi-
neerd met een toeristisch uitje, waarbij bijvoor-
beeld massaal de heilige bergen van China
beklommen worden.

Door de toegenomen welvaart en de nieuw
verworven vrije tijd, zijn de Chinezen op zoek
naar nieuwe manieren om die tijd te besteden.
Voor de invulling hiervan wordt gekeken naar de
manier waarop het rijke Westen zijn vrije tijd
doorbrengt.

Een mooi voorbeeld is het bezoek van Chinezen
aan McDonald’s. Het is een belangrijke vrijetijds-
besteding voor hen geworden. Nadat in de jaren
’80 de eerste McDonald’s voet op Chinese bodem
zette met de vestiging in Peking, is het aantal
vestigingen in twee decennia tijd explosief
gestegen. Chinezen nemen er de tijd voor, ze gaan
er een middag naartoe. Het is goed voor je status
er gezien te worden en als je echt indruk wilt
maken op je vriendin, neem je haar romantisch
mee naar... McDonald’s!

Andere vormen van populaire vrijetijdsbe-
steding zijn bijvoorbeeld karten, het spelen van
videogames, uitgaansgelegenheden bezoeken als
disco’s en cafés, golfen en winkelen in de enorme
winkelcentra.

De bestaande vrijetijdsmogelijkheden zijn
echter niet voldoende. In het Westen beschikken
we al langer over vrije tijd en de laatste decennia
zijn de mogelijkheden alleen maar toegenomen.
Vrije tijd is voor veel mensen een eerste levensbe-
hoefte geworden. Het Westen beschikt over een
zowel kwantitatief als kwalitatief groot en uniek
aanbod van voorzieningen: themaparken, musea,
jachthavens, sportvelden, campings enzovoort, en
dit alles in de directe nabijheid van onze woon-
omgeving.

Als je echt indruk wilt
maken op je vriendin, neem
je haar romantisch mee
naar... McDonald'’s.

De mogelijkheden in China zijn anders en
beperkter. Er bestaan zeker verouderde themapar-
ken en kleinschalige groengebieden in de dichtbe-
volkte steden, maar die moeten allemaal nog wel
met hun tijd meegaan. Speelvoorzieningen voor
kinderen zijn er nog nauwelijks en attracties voor
jongeren zijn op de vingers van één hand te tellen.

Chinees sausje
Bij de verschillende Chinese lokale overheden
bestaat de wil mee te werken aan de ontwikkeling
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Projecten van JP Lambert China Projects

Chang’an-district

“Wij schreven een voorstel om in dit gebied, vlakbij Xi’an,
extensievere vormen van recreatie te ontwikkelen,
bijvoorbeeld campings en bungalowparken, en speciale
voorzieningen voor wandelen en fietsen.”

Blue Village

“Blue Village, ons eerste in China uitgevoerde project, is
een concept voor een nieuwe woonwijk in Peking, met
verschillende vrijetijdsvoorzieningen. Het concept is
geinspireerd op het thema ‘water’, het belangrijkste gebouw
heeft de vorm van een bolstaand zeil”

Guilin

“Wij participeren in ‘de grootste uitdaging’ van deze regio.
De vraag is hoe de toekomstige stroom bezoekers in goede
banen geleid kan worden.”

AeroSpace-park

“In overleg met een Chinese partner hebben we een
presentatie verricht over de mogelijkheden voor een
AeroSpace-park in Xi’an.”

Tianjin Coastal Resort of Leisure and Tourism

“Nabij Tianjin moet op meer dan 180 km?2 een complex
verrijzen met hotels, (thema)parken, een jachthaven
enzovoort. Wij hebben een bezoek gebracht aan de
ontwikkelingsmaatschappij, het concept besproken en een
voorstel gedaan tot een second opinion.”

van unieke toeristische en recreatieve faciliteiten,
interactieve attracties, complete themaparken,
campings en speeltuinen.

De vestiging van mijn bedrijf in Xi’an, JP
Lambert China Projects, is al bijna drie jaar actief
in China. Samen met mijn zakenpartner Bert
Kranendonk heb ik het land vele malen bezocht
en wij zijn enorm gefascineerd door de snelle
ontwikkelingen die zich er voordoen. Wij hebben
veel geinvesteerd in het opdoen van een uitgebreid
netwerk in China. Hierdoor worden wij meer en
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meer betrokken bij alle ontwikkelen. Naast het
ontplooien van eigen activiteiten, helpen we ook
andere ondernemers om in China aan de slag te
gaan.

We ontwikkelen projecten voor vrijetijds-
besteding, waarbij we gebruikmaken van onze
westerse kennis en ervaring en alles voorzien van
een Chinees sausje.

Tot op heden hebben we veel potentiéle
projecten en locaties bezocht en met talrijke
partijen gesproken, onder meer in Xi’an, Peking,
Tianjin, Shanghai en Guilin. Onze werkwijze is
steeds dezelfde. Na een eerste persoonlijke
kennismaking en een oriéntatie, gaan onze
Chinese partners aan de slag om de opgebouwde
relaties te onderhouden en onze kennis en
expertise te presenteren. In veel gevallen resulteert
dit in een hernieuwd bezoek uit Nederland,
waarbij we voor het eerst zelf presentaties
verzorgen. Het vervolgtraject bestaat uit het
verdere vernauwen van de contacten tussen onze
Chinese partners en de potentiéle klanten, waarbij
wij een voorstel doen over wat wij kunnen
betekenen voor deze relatie.

De kennismaking met de vertegenwoordigers
van het Chang’an-district verliep op een leuke
manier. Bert Kranendonk kwam in de pauze van
een congres naar me toe en zei dat hij een
interessant iemand had gesproken. Ik werd aan
hem voorgesteld en in de hal van het hotel spraken
we deze man met behulp van onze tolk. Deze
Chinees, een ambtenaar, vertelde dat zijn regio
had besloten zich toeristisch verder te ontwikkelen
en dat men net Disney had benaderd, maar hij had
nog geen reactie ontvangen — de e-mail dateerde
van drie dagen daarvoor. Hij vroeg of wij interesse
hadden en direct even wilden komen kijken?
Nadat we de volgende dag hun zwaar vervallen
kantoor hadden bezochten en een rondleiding
hadden gekregen door deze schitterende regio,
waren we in onderhandeling.

Uitstekende onderhandelaars

We lopen in het algemeen tegen een aantal
essentiéle problemen op. Voor het ontwikkelen
van goede vrijetijdsfaciliteiten is allereerst een
goed concept nodig. In China is het erg moeilijk
om financiering los te krijgen voor conceptont-
wikkeling, dit dient bij voorkeur kosteloos te
gebeuren. Hierbij wordt voorbijgegaan aan het feit
dat het ontwikkelen van een goed concept tijd kost
en essentieel is om uiteindelijk een goed product
te realiseren. Projecten beginnen nogal eens met
de vraag: ‘We willen een westerse camping, met
westerse speeltoestellen, blokhutten in westerse
stijl en een molen. Wanneer kunnen jullie
beginnen?’ (een ondernemer in Xi’an).

Chinese overheden vragen om betrokkenheid
van westerse investeerders. Die partijen zullen
mogelijk geinteresseerd zijn als er een goed
concept ligt en als de Chinezen zekerheid kunnen
geven omtrent de investeringen. Op die manier
belanden veel initiatieven in een vicieuze cirkel.

Bovendien duurt het erg lang om met de
Chinezen tot zaken te komen en ben je niet altijd
zeker van je zaak. Er gaat lange tijd en een
veelvoud aan diners vooraf, voordat er een
vertrouwensband tussen de partijen is. Ondertus-
sen spreekt de Chinese partij ook met andere
gegadigden. Chinezen zijn uitstekende onderhan-
delaars en steeds op zoek naar de beste partij en
het beste aanbod tegen de laagste prijs.

Het blijkt voor ons bedrijf erg moeilijk om de
talloze kansen die China biedt te grijpen, ondanks
alle inspanningen die we verrichten. Wij zijn er
echter van overtuigd dat China een unieke markt
voor ons is, al zal het nog even duren voordat we
er echt grootschalig aan de slag kunnen gaan. A&

Jean-Paul Haenen is leisure consultant. Hij is
gespecialiseerd in het ontwikkelen en realiseren van
‘toeristisch-recreatieve concepten, zoals attracties
voor themaparken.
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